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INTRODUKTION

Almene boligafdelinger og -organisationer har et ansvar for at skabe attraktive bomiljeer
— for beboerne her-og-nu og i fremtiden — men ogsé for at sikre gkonomien. Hvis der er
problemer med at leje boliger og erhvervslokaler ud, gar det nemlig ud over bade afdeling
og boligorganisation. | tilfeelde af tomgangsleje, traekkes forst pa afdelingens "selvrisiko”,
som er fastlagt med afdelingsbudgettet, og dernaest taeres pa boligorganisationens
dispositionsfond. Derfor kan bare én uattraktiv afdeling, far stor negativ betydning for en

boligorganisations gkonomi.

| de afdelinger, der har erhvervslokaler, er der derfor en direkte gkonomisk risiko
forbundet med, hvorvidt det lykkes at udleje dem eller ej. For det kan maerkes pé
afdelingens budget og i boligorganisationens dispositionsfond, hvis de star tomme. At et
erhvervslokale er lejet ud, er imidlertid ikke det samme, som at det bidrager positivt til at

skabe et attraktivt bomiljg.

Pa samme méade kan feelleslokalerne ogsé indirekte pavirke afdelingens gkonomi
negativt — de pavirker nemlig den samlede oplevelse af at bo i en afdeling, og har derfor

en betydning for om det er attraktivt at leje boligerne.

Derfor giver det rigtig god mening at begynde at behandle lokalerne i stueetagen pa
samme made, som vi behandler vores bygninger, boliger og udeomrader — som noget der

er vaerd at investere i.

HVOR KOMMER PENGENE FRA?

| den almene sektor er der forskellige muligheder for at finansiere en positiv udvikling og
labende vedligeholdelse i boligafdelingerne. Den almene sektors feelles opsparing —
Landsbyggefonden, medfinansierer renoveringer og boligsociale indsatser.
Dispositionsfondene i boligorganisationerne, holder som naevnt hdnden under de enkelte
afdelinger i tilfeelde af tomgang i bade boliger og erhverv, og mange organisationer,
understotter ogsa udviklingsprojekter til gleede for afdelingerne — ofte med stotte fra
forskellige fonde (ligesom dette projekt). Mens afdelingernes budgetter rummer den

daglige drift og lgbende vedligehold af de feelles ude- og indeomrader.

P& samme made kan investeringer i aktive stueetager ske pa forskellige niveauer,

afheaengig af behovet og gkonomien i den konkrete boligafdeling og boligorganisation.
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SMA OG STORE INVESTERINGER

| AlmenNet-heeftet kan man leese om at det ene ben i at skabe aktive stueetager er at
sikre, at der er noget at kigge pa — og det handler i farste omgang om facaden og
skiltningen. | guiden "Stueetagen her-og-nu” far | redskaber til at vurdere facaderne for
lokalerne i stueetagen, og til at snakke om, hvad der skal til for at lgfte facadeudtrykket

pa den korte bane.

For erhvervslokalerne vil det neeste naturlige skridt veere at tjekke, hvem der har ansvar
for at vedligeholde facaden ifalge lejekontrakten (jf. vaerktajet "Styr pa aftalen”) og for
feelleslokaler vil man kunne komme et stykke via vedligeholdelsesbudgettet, gerne
hjulpet pa vej af driften eller en boligsocial indsats. Hvis ambitionerne for at skabe
attraktive facader og lokaler peger i retningen af deciderede ombygninger, er der

imidlertid behov for at finde saerskilt gkonomi.

Det andet ben er aktiviteten i lokalerne — og igen er det vores pastand at man kan
komme langt ved at prioritere opgaven i administrationen, driften og en eventuel
boligsocial indsats, koblet med erhvervslejerens ansvar iflg. lejekontrakten eller
afdelingens budget, nar der er tale om feelleslokaler . Men i nogle tilfaelde, vil omfanget
af opgaven med at skabe aktivitet raekke ud over de tilgaengelige ressourcer, og der vil
veaere behov for f.eks. at sege proces- eller juridisk hjeelp i administrationen eller hos

eksterne konsulenter. Ogsa her vil der vaere behov for et saerskilt budget til formalet.

| dokumentet her gennemgar vi i hvilke tilfeelde, det vil veere relevant, samt hvad der skal
til, for at hente finansiering i henholdsvis:
1. Afdelingens budget
2. Boligorganisationen
3. Over huslejen (for erhvervslokaler)
4. | forbindelse med starre renoveringssager, eller
5

Via eksterne midler.

AFDELINGENS BUDGET

Som vi ogsa er inde pa i veerktojet "Styr pa aftalen”, betaler beboerne for faelleslokalerne
over huslejen —i praksis sker det ved at opferslen af dem, er indregnet i
huslejefordelingen mellem boligerne og at driften af dem er en del af afdelingens
driftsbudget. De lokale beboere har altsd en gkonomisk interesse i at faelleslokalerne
udnyttes bedst muligt — udover at det er dem, der kan meerke forskellen pa godt
udnyttede og darligt udnyttede — eller ligefrem utrygge stueetager, i deres hverdag.
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Derfor giver det rigtig god mening at starte med at se pa mulighederne for at netop

afdelingsbudgettet kan understgtte at age attraktiviteten af lokalerne i stueetagen.

HJZLP DE FLOTTE FACADER PA VE)

Maske fremstar de feelles lokaler allerede paene og indbydende. Men ved at serge for at
der er penge pa afdelingsbudgettet til lsbende vedligehold og fornyelse af
feelleslokalernes facade og skiltning, har bestyrelsen og driften mulighed for lgbende at
prioritere vedligehold og at tilpasse skiltningen og mablerne til indholdet — omvendt kan,
ofte dyrt indkebt, "one size fits all” skiltning og mgblement vaere et benspaend for at det
er tydeligt hvad der sker i lokalerne — eller at nye aktiviteter kan opsta. Acceptér
simpelthen at skiltning og mebler haenger sammen med aktiviteterne i lokalerne, og at
det derfor er naturligt at den skal skiftes — eller suppleres, hvis brugen af lokalerne er en

succes og nye ideer blomstrer.

| forhold til eventuelle erhvervslokaler, henviser vi som naevnt, i forste omgang, til
erhvervslejekontrakten. Men i nogle tilfelde, kan der ogséa veere gnsker om et samlet lgft
af facadeudtrykket eller udemiljget, som géar pa tveers af erhvervslokaler og feelleslokaler,

og her vil det veere naturligt at undersgge om der kan findes midler i afdelingens budget.

EKSEMPEL:
| Sydhavnen har en af afdelingerne taget initiativ til og finansiere feelles skiltning, for at

skabe en mere indbydende stueetage.

Ogede driftsudgifter?

Det kan selvfglgelig ogséd give ggede driftsudgifter at skabe mere aktivitet

i feelleslokalerne, da det f.eks. vil kreeve mere renggring at bruge et

selskabslokale i bade hevrdagene og i weekenderne. Her er det en

overvejelse vaerd om afdelingen skal patage sig de ekstra udgifter, hvis de Elt_)iiliEoTM
aktiviteter, der skabes f.eks. er dbne for alle beboere. Eller om den kan

palaegges brugerne, hvis det f.eks. er beboerforeninger omkring seaerlige

interesser, der skaber de ggede aktiviteter. | dokumentet "Flere om

lokalet” kan man leese mere om beboerforeninger.
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Proces og beslutning

Eventuelt vil der veere mulighed for at bruge allerede afsatte midler til vedligeholdelse af
facader og udearealer — men hvis der ikke er tilstraekkeligt med penge pa driftsbudgettet,
eller den gnskede forandring, falder uden for budgettet, kan det tages op pa det

kommende arlige budgetmade i afdelingen, hvor afdelingens budget fremleegges.

Administrationen, driften og afdelingsbestyrelsen er alle inde over forberedelserne af
budgettet. | denne proces kan muligheden for at afseette saerlige midler til at forny og
vedligeholde facader og skiltning i afdelingens stueetager tages op. Det er ogsé en
mulighed at foresla at der afseettes saerlige udviklingsmidler (f.eks. til proces eller
juridiske afklaringer), pa afdelingens budget, hvis | er ndet frem til at have behov for det,

efter at have fulgt guiden "Stueetagen her-og-nu”.

Hvis administrationen, driften og afdelingsbestyrelsen sammen finder det forsvarligt at
afseette ekstra midler til et eller flere initiativer, der skal understotte arbejdet med at
skabe oget aktivitet i faelles og/eller erhvervslokaler, kan det evt. fremga som en saerlig

post nar administrationen gor budgetforslaget klar til afdelingsmedet.

BOLIGORGANISATIONENS KAPITAL

Som vi var inde péa indledningsvist har boligorganisationerne en sarlig interesse i at
understotte de enkelte afdelingers attraktivitet, da det ret hurtigt er
boligorganisationerne, der kommer til at betale regningen ifm. tomgangsleje i bade

boliger og erhvervslejemal.

Derfor kan det ogsa give god mening for boligorganisationerne at bakke op om tiltag, der
skal skabe aktive stueetager i afdelingerne ved at stotte op om tiltagene skonomisk.
Konkret vil der kunne sgges om statte via boligorganisationens dispositionsfond eller

arbejdskapitalen.

UDVIKLINGSKAPITAL FRA BOLIGORGANISATIONEN

Hvis man skal spadestykket dybere end at genopfriske facader og skiltning, vil det ofte
veere en god idé for den lokale bestyrelse eller drift at hente noget proceshjaelp hos
administrationen eller eksternt, der kan understotte arbejdet med aktive stueetager sa

ambitionerne bliver realistiske og indfriet.
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Maske rader boligorganisationen over medarbejderressourcer, der kan bidrage til
arbejdet i enkelte eller flere afdelinger. Men hvis det ikke er tilfaeldet kan det veere en idé
at sgge organisationsbestyrelsen om en sarbevilling til arbejdet med aktive stueetager i
én eller flere afdelinger. Det kan f.eks. veere til at gennemfare processen "Vores
stueetage her-og-nu”, hvis der er tale om en afdeling, hvor arbejdet bliver for omfattende
til at lokale kreefter kan lgfte opgaven. Eller maske har lokale kreefter ved hjeelp af guiden

identificeret tiltag, der anskes hjeelp til at arbejde videre med.

Proces og beslutning

Et forslag om at understotte arbejdet med aktive stueetager i en bestemt afdeling, kan
bade komme fra afdelingsbestyrelsen, driften, den boligsociale indsats eller
boligorganisationen/administrationen. Administrationen vil kunne hjeelpe med at

konkretisere forslaget og indstille det til organisationsbestyrelsen.

EKSEMPEL.:

AKB, Kgbenhavn godkendte i 2017 at stotte de lokale afdelinger i Sydhavnen med at
booste handelslivet, ved at anseette en erhvervskoordinator til at arbejde intensivt med
erhvervsudlejningen i Sydhavnen i en 3-arig periode. Finansieringen blev hentet i

dispositionsfonden.

Boligorganisationen havde selv taget initiativ til at finde nye lgsninger pa
erhvervsudlejningen i omradet, da de oplevede — og frygtede gget tomgang — det var
herefter administrationen, der udarbejdede det konkrete lgsningsforslag i teet
samarbejde med retail-eksperter, repraesentanter fra organisationsbestyrelsen og de
lokale afdelingsbestyrelser — og med stottemidler fra den daveerende Trafik-, Bygge- og

Boligstyrelse. Laes mere i publikationen "Aktive erhvervsudlejere”, KAB 2017

| 2020 forlzengede selskabet bevillingen, efter succes med tiltaget, og gnsker nu at

udbrede tilgangen til erhvervsudlejning til de avrige afdelinger med erhvervslokaler.
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FINANSIERING VIA LOKALERNES HUSLEJE

| de afdelinger, der har erhvervslokaler er det oplagt at skue i retningen af huslejen for de
pagaeldende lokaler, ndr man leder efter finansiering til at arbejde med aktive stueetager.
Iszer hvis man har en idé om at huslejen ligger lavt i sammenligning med tilsvarende

lokaler i omréadet.
Men det er ikke altid at det er en god ide at haeve huslejen for erhvervslokalerne.

| det her afsnit vil vi komme ind pa hvad "markedsleje” og "trappeleje” er for nogle
starrelser, og hvordan man kan arbejde med dem som redskaber til at skabe gkonomisk

raderum til at lafte kvaliteten af erhvervslokalerne i stueetagen.

Men farst vil vi komme ind pa overvejelser og erfaringer omkring sammenhange mellem

husleje og lejer.

NAR KZADEBUTIKKERNE TAGER OVER

Huslejeniveauet i en gade eller en bydel er ofte bestemt af en vurdering af hvad
markedet kan beere. | en attraktiv handelsgade i et kvarter med eksklusive boliger og stor
kaebekraft, vil huslejen for erhvervslejemal ligge hajt og udlejer, vil typisk ga efter den
hgjest mulige indtjening, markedet kan tilbyde, fordi udlejerens mal er at gge sit
overskud. Almene boligorganisationers méal er imidlertid et andet. Og det er vigtigt at

huske pd, nar vi snakker om at regulere huslejen for afdelingernes erhvervslejemal.

Det er bestemte butikker og seerlige butikstyper, som har hgj nok indtjening til at betale
haje huslejer. Derfor ser man ogséa en tendens til en vis ensartethed i en handelsgade,
hvor markedet gennem en tid har reguleret sammensatningen af butikker. Historisk har
de traditionelle familiedrevne butikker, eller enkeltmandsforretninger tabt "kampen om
huslejerne” til de sterre butikskaeder, der med store markedsfgringsbudgetter, trimmede
koncepter og skonomisk rykdeekning i keedekonceptet, har mulighed for at betale hgje

huslejer — og presse dem yderligere i vejret.

GIV PLADS TIL DE SMA BUTIKKER

Almene boligorganisationer bar forholde sig kritisk til et ensidigt fokus pé at fa den
hgjest mulige husleje for erhvervslokalerne. For det er ikke den tankegang, der ligger bag

de almene boliger, eller de erhvervslokaler, mange almene boligafdelinger er fodt med?.

1 Seerligt i forbindelse med byggerierne af landets storste almene afdelinger i 1950’erne og

frem til 1970’erne, var det almindelig praksis at etablere deciderede butiksstrgg. Men i 1992
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De storre almene boligafdelinger eller boligomrader, er fadt med erhvervslokaler, netop
for at understotte det gode hverdagsliv for beboerne, i en virkelighed hvor dagligvarer

handles i supermarkeder og mange praktiske ggremal klares online, er der behov for at
teenke nyt. En made at ga til udfordringen om at erhvervslokalerne skal understotte det
gode hverdagsliv for beboerne, er at taeenke dem i sammenhang med aktive stueetager,

som vi gar her i projektet.

Med de briller pa er det ikke altid at den rigtige lejer i erhvervslokalerne, kan betale den
hojeste husleje — og det siger sig selv at des hgjere huslejen er, jo mere begraenset er
ansggerfeltet. Nar man fastseetter huslejen, fastlaegger man ogsa hvilke butikstyper, der
kan betale for at leje sig ind. Man kan skue langt efter en hyggelig garnbutik, en
spaendende keramikforretning, pladebutik, skreedderforretning eller brugskunstbutik, hvis

huslejen er lagt pa et niveau, hvor kun 7/11 og Starbucks har rad til at vaere med.

Hvis | er s& heldige at der er lave huslejer i boligafdelingens erhvervslokalerne, sé har | et
starre handlerum nar | skal afsgge hvilken lejer, der er den rigtige for den feelles
stueetage. Hvis | omvendt sidder i saksen og er blevet afheengige af en hgj husleje, der
betales af erhvervslejere | ikke mener bidrager til den aktive stueetage og livskvaliteten i
boligomrade, sé& haber vi at | kan finde redskaber i den samlede veerktgjskasse for dette

projekt, til at arbejde strategisk med at |lgfte kvaliteten pa trods.

EKSEMPEL.:

| Sydhavnen har den lave husleje i forhold til andre bydele i Kgbenhavn, vaeret en
veesentlig 'valuta’ i forhold til at tiltreekke sma erhverv. Det, kombineret med en
netveerksbaseret udlejningsindsats, har gjort bydelen attraktiv for mindre selvstaendige
forretninger — seerligt lokale iveerksaettere, der er bosat i bydelen, som har veeret drivere

af en positiv udvikling af by- og handelslivet i AKB, Kagbenhavns afdelinger i Sydhavnen.

MARKEDSLEJE

Lejen for erhvervslokaler er reguleret pa en anden made end boliger. Her rader "udbud

og efterspgrgsmal”, som i praksis pavirker den sakaldte markedsleje i et bestemt

blev lovgivningen skeerpet, s& der ikke leengere kan etableres starre erhverv, der kan belaste
boligafdelingerne gkonomisk. Skal der etableres erhverv i dag, skal de derfor udskilles i

seerlige afdelinger, hvor boligorganisationen tager hele risikoen, og det sker stort set aldrig.
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omrade. | en del almene boligafdelinger er erhvervslejen ikke ngdvendigvis fulgt med
"markedet” i omradet. Og som naevnt kan der veaere gode grunde til at fastholde en lav

erhvervsleje for lokalerne.

Men i andre tilfaelde kan det give god mening at skaeve til lejeniveauet for
erhvervslokalerne —isaer hvis det er i gnsket om at friggre kapital til at arbejde malrettet

med udviklingen af erhvervslokalerne som en del af en aktiv stueetage.

Iflg. Erhvervslejelovens § 13 kan bade udlejer og lejer forlange lejen reguleret til
markedslejen, hvis ikke andet er aftalt i lejekontrakten. Det kreever at lejen er vaesentlig
lavere eller hgjere end markedslejen. Dette kan en ejendomsmeegler med kendskab til

erhvervslejemal hjeelpe med at vurdere.

Markedslejeregulering kan tidligst treede i kraft 4 ar efter lejeperiodens start eller
tidligere markedslejeregulering. Reguleringen af lejen skal fordeles over 4 ar, med Y af
den samlede regulering. Derudover er der en raekke formkrav, som kreever at en radgiver

med speciale i erhvervslejeret radsperges — enten i administrationen eller eksternt.

EKSEMPEL:
Da AKB, Kgbenhavn bevilgede penge til en 3-arig forsegsordning med en
erhvervskoordinator til Sydhavnen, var det med sigte imod at udgiften til

erhvervskoordinatoren herefter kunne blive selvbeerende i kraft af agede lejeindtaegter.

Det lykkedes! Men erfaringerne viste at det tager tid at haeve huslejerne pga.
varslingsregler, og vigtigere endnu, at det nogle gange ikke var hensigtsmaessigt at haeve
huslejen i forhold til det feelles mal: at skabe et bedre by- og handelsliv. | Sydhavnen
erfarede AKB, Kabenhavn nemlig at den starste gevinst var mere indirekte, da mere
attraktive restaurationer og butikker bidrager positivt til bydelens identitet — og dermed

livsglaeden for beboerne og attraktiviteten af boliglejemalene.

Pas pa med at oge forbruget

Ligesom man som udlejer til hver en tid kan varsle markedslejeregulering, kan
erhvervslejeren omvendt ogsa bede om at fa vurderet markedslejen, hvis lejen kommer

for hajt op, sé& det er en balancegang at ramme et fornuftigt lejeniveau.

Da man i afdelingsbudgettet tilstraeber en balance pa nul, og derfor typisk vil tilpasse

udgifterne til eventuelle ggede indtaegter som folge af markedslejeregulering, er det
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vigtigt at veere opmeaerksom pa et potentielt tab af indteegt i fremtiden. Derfor giver det
ikke kun mening at gremeerke de ggede indteegter til arbejdet med aktive stueetager for
beboernes skyld — men ogsa for afdelingens gkonomi, som derved ikke gger sin

afhaengighed af indteegterne fra erhvervslejemalene.

TRAPPELEJE

Trappeleje er mulig, hvis udlejer og erhverslejer er enige om det, og betyder, at huslejen
stiger med et bestemt belgb, hvert ar pa en bestemt dato, over en arraekke, til man har
naet den faelles malsaetning (maksimalt markedslejen). Der er aftalefrihed ift. om det
skal vaere et fast, faldende eller stigende belgb, huslejen reguleres med i den aftale

periode.

Det kan iseer give mening at tilbyde hvis man har en erhvervslejer, man gerne vil passe
pa, eller hvis man er i dialog med en nystartet butik eller sociogkonomisk virksomhed,
man gerne vil give en chance for at etablere sig, fordi den bibringer anden vaerdi end

huslejen.

EKSEMPEL.:

| er blevet enige med lejeren om at indskrive trappeleje i lejekontrakten. Huslejen er
3.100 kr. da lejeren flytter ind. | lejekontrakten har | indskrevet, at huslejen skal stige 300
kr. de kommende 4 ar. Efter det farste ar er lejen steget til 3.300 kr., efter 2. ar 3.600 kr.,
efter 3. &r 3.900 kr. Efter det 4. ar er huslejen steget til 4.300 kr.

Nettoprisindekset laegges oveni den arlige aftalte huslejestigning.

En vej ud af tomgangsleje

Trappeleje kan ogsa veere vejen til at komme ud af tomgangsleje .Tomgangsleje er den
indtaegt boligafdelingen mister ved at lejemalet ikke er udlejet. Denne udfordring er bade

aktuel for etablerede som nye afdelinger.

Tag fat i driften eller administrationen og undersgg om boligafdelingen har henlzeggelser
til lejeledighed (konto 4052) pé& driftsbudgettet, som kan benyttes til at finansiere den
tabte indteegt fra trappelejen. Undersgg, hvor mange méaneder tomgangslejen kan

finansieres for kontoen med henlaeggelser til lejeledighed er tom.

2 Bekendtgorelse om drift af almene boliger m.v. BEK nr 1368 af 28/11/2018
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EKSEMPEL.:

Et lejemal med husleje pa 10.200 kr. har stadet tomt i 3 maneder. Afdelingen har indtil
videre haft et tab pa 30.6000 kr. Boligafdelingen er i dialog med en erhvervslejer, der er
villig til at indga en erhvervslejekontrakt med trappeleje, hvor huslejen starter pa 8.200

kr. om maneden reguleres med 2.000 kr. fordelt over 5 ar.

Veer dog opmaerksom pa@, at hvis der er flere erhvervslejere i boligafdelingen, kan de
kreeve en mindre husleje, hvis de finder ud af, at andre har en billigere husleje, jf.

muligheden for at kreeve markedslejeregulering, som ogsé geelder for lejer.

IFM. STURRE RENOVERINGER

| flere af de almene afdelinger, vi besggte i den forberedende del af dette
udviklingsprojekt, stadte vi pa at etableringen af nye aktive stueetager blev taenkt direkte

sammen med starre renoveringer (fysiske helhedsplaner).

EKSEMPEL.:

| Gellerup har man arbejdet bade med midlertidige og blivende tiltag omkring et nyt
hovedstrgg: "Karen Blixens Boulevard”, der bl.a. rummer et showroom for byudviklingen i
omradet, et iveerksaetterhus, drevet af boligorganisationen og et nyt kommunalt

kontorhus med udadvendte funktioner i stueetagen.

| Aalborg @st har Himmerland boligforening etableret et sundheds- og kvartershus
sammen med kommunen. Her er det lykkedes at etablere et erhvervslejefaellesskab for
private akterer indenfor sundhedssektoren, samtidig med at huset bl.a. byder pa fitness-

faciliteter og café for omradets beboere.

En god dialog med samarbejdspartnerne

| bade Gellerup og Aalborg @st, har en tidlig dialog med de involverede samarbejdsparter
veeret afgagrende for at det er lykkedes at skabe nye bygninger med aktiviteter, der
bidrager til oplevelsen af ankomsten og gaden. Her er Landsbyggefonden en vigtig akter,
men ogsad kommunen (bade som samarbejdspartner og tilsyn) og entreprengrer har

veeret inddraget i samarbejdet.

Det samme vil gore sig gaeldende hvis der gnskes starre ombygninger eller a&endringer af

funktionerne i eksisterende stueetager.
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EKSTERNE MIDLER

Det er selvfalgelig ogsa en mulighed at sgge eksterne midler til at finansiere arbejdet

med at fremme aktive stueetager.

Hvis der allerede er etablerede samarbejder med kommunen, der overlapper i formal —
f.eks. omradefornyelse eller tryghedssamarbejde, er det oplagt at undersgge om der kan

veere finansiering at hente der.

Alternativet er fonde — som der findes mange af. Afhaengig af hvilke initiativer | sager

finansiering til, kan det veere relevant at undersgge mulighederne neermere.

| forhold til aktive stueetager kan det seerligt vaere relevant at se pa fonde, der stotter
feellesskabsopbyggende tiltag (f.eks. Trygfonden, Velux fonden og Nordea-fonden),
erhvervsfremmende puljer (f.eks. Kraks-fond), byudviklingspuljer (iseer Realdania) eller

anlaeg (Lokale- og anlaegsfonden ifm. ombygninger mv.).

HENVISNING

For et overblik over flere fonde kan bl.a. henvises til:

https://fondenesvidenscenter.dk/fonde-i-tal/oversigt-over-de-100-stoerste-fonde/
eller,

https://fundraiseren.dk/viden/vejviseren/

Men veer opmaerksom pé at samarbejder med fonde aldrig er "gratis” — det kraever
ressourcer til bdde at ansege og drive de processer | eventuelt opnér statte til, sa der vil
ofte veere tale om en form for delfinansiering sammen med de evrige kilder til

finansiering vi har bergrt i dette dokument.
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