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Energihandlingsplaner i almene boligforeninger
En energihandlingsplan er en plan for, hvordan der opnas energibesparelser indenfor et konkret omrade.
Denne guide til energihandlingsplaner er malrettet almene boligforeninger og beskriver, hvordan en energihandlingsplan kan gribes an.

Arbejdet med energihandlingsplanen bestar i at undersgge og beskrive mulige energitiltag. Energihandlingsplanen er et vaesentligt forarbejde for at
kunne beslutte, finansiere, planlaegge og gennemfgre de optimale energitiltag, sa de gnskede energibesparelser opnas.

Udarl_:e;dels_e i Vedtagelse af Udfgrelse af .
Start energihandlings - o Energibesparelser
Ao energitiltag energitiltag

Figuren herover viser den samlede proces fra start til energibesparelser er realiseret. Denne guide fokuserer pa selve energihandlingsplanen og
forarbejdet til gennemfgrslen af energitiltagene. Denne del er markeret pa figuren.

Mulighed for stgtte til udarbejdelse af energihandlingsplaner

En almen boligorganisation kan sgge om stgtte til udarbejdelse af en
energihandlingsplan for én eller flere konkrete boligafdelinger.

Stgtten udggr 50 pct. af den samlede faktiske udgift til udarbejdelse af
energihandlingsplanen og maksimalt 250.000 kr.pr. ansggning. Stgtten gives ikke til de
efterfalgende faser, hvor der gennemfares arbejder i henhold til planen.

| farste omgang ansgger en almen boligorganisation om stgtte til udarbejdelsen af en
handlingsplan pa grundlag af et oplaeg til den egentlige handlingsplan.

Pé baggrund af dette oplaeg vurderer ministeriet, om der kan opnds stgtte.

OBS! Det forudsaettes, at ansggningen om stgtte behandles pad et afdelingsmgde i
afdelingen efter saedvanlige beboerdemokratiske regler, inden den sendes ind.

Se i gvrigt vejledningen til, hvordan der sgges om stgtte.



Sadan kommer | i gang
For at energihandlingsplanen kan skabe vaerdi, er det vigtigt, at | beslutter, hvad | vil opna med energihandlingsplanen, sa jeres arbejde bliver
fokuseret og malrettet.

Energihandlingsplanen kan omhandle simple tiltag som fx udskiftning til LED lyskilder, timer/PIR sensor pa udendgrsbelysning, efterisolering af
varmergr. Det er ogsa muligt at ivaerksaette stgrre undersggelser som fx en energimaessig gennemgang af en hel bygning. Pa side 8 finder | flere
forslag til indsatsomrader.

Det er en fordel, hvis udarbejdelsen af energihandlingsplanen forankres hos en dedikeret person eller "ildsjael” i boligforeningen. | sidste ende giver
det st@rre sandsynlighed for, at resultatet/anbefalingen fgres videre, sa veerdien af energihandlingsplanen ikke gar tabt. Ligeledes bgr det overvejes,

om arbejdet med energihandlingsplanen med fordel kan indga som en del af en strategi eller andet arbejde, | allerede har planlagt eller er i gang med.
Inddragelse af og information til beboerne om energihandlingsplanen er bade vigtig og ngdvendig. Det kan vaere svaert at kommunikere indholdet af
energihandlingsplanen til beboerne. Energihandlingsplanen resulterer ofte i langsigtede besparelser, der ikke ngdvendigvis medfgrer en gevinst til

beboerne her og nu. Derfor skal der leegges vaegt pa formidlingen af energihandlingsplanen, sa den er malrettet beboerne.

Illustrationen nedenfor guider jer igennem forlgbet, og viser jer, hvordan | griber arbejdet an. En naarmere gennemgang findes pa naeste side.

Fase 4
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Opsamling og Fase 5
Malsaetning Planlaegning Gennemfgrsel anbefalinger Videre arbejde




Handling Resultat

Resultatet af denne fase er en konkret malsaetning, som

Fase 1: Beskriv, hvad | vil opnd med energihandlingsplanen. , } )
Malsaetning kan fgre til en reduktion af energiforbruget.
Fase 2: Laeg en plan for, hvordan | vil udarbejde Resultatet af fase 2 er en liste med aktionspunkter, som
Planlaegning energihandlingsplanen. udfgres i naeste fase.
Fase 3: - Resultatet af fase 3 er den indsamlede viden og data om
G forsel Gennemfgr de aktiviteter, | har planlagt. i . &
ennemigrse muligheder for at reducere energiforbruget.
Fase 4:
Opsamling og Konklusioner og anbefalinger fra indsamlet viden. } Resultatet af fase 4 er forslag til det videre arbejde.
anbefalinger

Leeg en plan for, hvordan anbefalingerne fra foregaende

Fase 5: fase fgres ud i livet, herunder indhentning af Resultatet er en raekke arbejdspunkter for det videre
Videre arbejde godkendelse fra beboerne, gennemfgrelse og arbejde.
opfelgning.



Eksempler pa indholdet i en energihandlingsplan

Eksempel # 1

Eksemplet viser, hvordan arbejdet med at lave en energihandlingsplan kan gribes an i en boligforening, som gnsker et samlet overblik over mulige
forslag til energibesparelser i deres bygning.

Fase 1:
Malsaetning

Fase 2:
Planlaegning

Fase 3:
Gennemfgrsel

Fase 4:
Opsamling og
anbefalinger

Fase 5:
Videre arbejde

Energihandlingsplan

Formalet med energihandlingsplanen er at finde mulige tiltag, som kan reducere energiforbruget i bygningen, samt at
treeffe beslutninger om gennemfgrsel af tiltag.

For at finde mulige energibesparelser vil vi: 1) Gennemga bygningen og foresla mulige energibesparende tiltag, 2)
Vurdere de mulige tiltag og 3). Prioritere de mulige tiltag ud fra f.eks. rentabilitet og tilbagebetalingstid.
Alle tiltag opstilles i en liste, sa de nemt kan sammenlignes ud fra de fastsatte kriterier.

Bygningen gennemgas af en fagperson, som finder og beskriver mulige tiltag.

For hvert tiltag vurderes: investering, besparelse, levetid, tilbagebetalingstid, om tiltaget indgar i en drifts- og
vedligeholdelsesplan og star til udskiftning alligevel, fremadrettede Igbende driftsomkostninger, realiserbarhed mv.
Til sidst prioriteres tiltagene alt efter, hvad man leegger vaegt pa i den enkelte boligforening.

Baseret pa resultaterne i fase 3 besluttes det, om man gnsker at arbejde videre pa en faktisk udfgrsel af de rentable
tiltag. For de tiltag, der anbefales udfgrt, udarbejdes en beskrivelse af de undersggelser, der ligger til grund for
beslutningen.

Den videre plan for arbejdet inkluderer bl.a. at:

1) De rentable tiltag praesenteres pa et beboermgde. Tiltagene sendes til afstemning, og der fokuseres i det videre
forlgb pa de vedtagne tiltag, 2) Der udarbejdes en tidsplan for, hvornar og hvordan man vil gennemfgre projektet og 3)
Der indhentes tilbud fra relevante parter, f.eks. handveerkere og entreprengrer.



Eksempel # 2
Eksemplet viser, hvordan en energihandlingsplan kan udarbejdes i en boligforening, der allerede har et godt overblik over, hvor i bygningen der kan
spares energi. Foreningen gnsker derfor at dykke dybere ned i et specifikt energimaessigt tiltag (her et eksempel med udskiftning af vinduer).

Energihandlingsplan

Fase 1: Formalet med energihandlingsplanen er at udarbejde forslag til udskiftning af vinduerne, hvilket vil reducere
Malszetning energiforbruget i bygningen.

Fase 2: For at udarbejde energihandlingsplanen vil vi: 1) Undersgge lovmaessige krav til udskiftning af vinduer, 2) Undersgge
Planlaegning markedet for vinduer og 3) Vurdere udvalgte vinduer bl.a. pa pris og energiegenskaber.

De lovmaessige krav til udskiftning af vinduer undersgges herunder bl.a. kravene i bygningsreglementet. Markedet for
Fase 3: vinduer afsgges, og vinduer med gnsket funktion og udseende veelges til yderligere undersggelse. Der indhentes
Gennemfgrsel oplysninger om bl.a. pris og energimaessige egenskaber fra vinduesproducenten. Hvis der er undersggt flere muligheder
sammenlignes disse pa udvalgte parametre.

Fase 4:

Opsamling og Pa baggrund af resultaterne i fase 3 besluttes det, hvilken type vinduer det anbefales, at boligforeningen veelger.
anbefalinger

Fase 5: Den videre plan for arbejdet omfatter bl.a. at: 1) Energihandlingsplanen og den valgte vinduestype praesenteres pa et
Videre arbejde beboermgde og 2) Beboerne beslutter at gennemfgre arbejdet. 3) Der indhentes tilbud fra f.eks. handvaerkere.



Skabelon til indholdet i en energihandlingsplan

Eksempel # [skabelon]

Denne skabelon kan bruges til at igangsaette en energihandlingsplan. De blanke felter udfyldes med jeres indsatsomrade, aktionspunkter mv.
Efterhanden som der udfyldes og beskrives mere, bliver det til jeres energihandlingsplan.

Energihandlingsplan

Formalet med energihandlingsplanen er at [...udfyldes af foreningen...] som kan/vil reducere energiforbruget i

Fase 1:
Malszetning bygningen.
For at udarbejde energihandlingsplanen vil vi:
Fase 2: 1. [..udfyldes af foreningen...]
Planlaegning 2. [..udfyldes af foreningen...]
3.
Fase 3: . .
Gennemfarsel Aktionspunkterne beskrevet i fase 2 gennemfgres.
Fase 4:
Opsamling og Baseret pa resultaterne i fase 3 udarbejdes en anbefaling.

anbefalinger

Den videre plan for arbejdet omfatter bl.a. at:
Fase 5: 1. Energihandlingsplanen praesenteres pa et beboermgde.
Videre arbejde [...udfyldes af foreningen...]
[...udfyldes af foreningen...]

= @



Forslag til indsatsomrader

Indsatsomrader i forbindelse med screening af bygning
Nar man skal udarbejde en energihandlingsplan, kan man starte med at udarbejde en gennemgang af den konkrete bebyggelse for at identificere
forskellige energibesparelsestiltag. Ved gennemgang af bebyggelsen kan fglgende emner vurderes:

Tag / loft

Regnvand: opsamling og afledning

Ventilationsanlaeg (N
El-anlag og belysning
Ydervaegge
Forsyningskilde
Deore og fuger
Vinduer

Anlag til varmt brugsvand
Timer/PIR sensor

Varmefordelingsanlaeg

Fundament Gulv / dz=k




Andre indsatsomrader

Der er utallige muligheder for indsatsomrader i energihandlingsplanen. Det eneste krav er, at det (pa sigt) skal fgre til en reduktion af energiforbruget

i bygningen. Ud over screeningen af bygningen og identificering af energibesparende tiltag kan handlingsplanen f.eks. fokusere pa:

Strategiske indsatsomrader
Analyse af energiforbrug - nu og fremover

e Nuveaerende varme- og elforbrug samt den forventede udvikling
fremover; herunder de udgifter, der vil vaere forbundet med
forbruget.

Energiledelse og energistyring

e Kortlaegning af eiendommens energiforbrug, kortlaeegning af
madlere (el, vand, varme) opstillet i eiendommene, aflaesning af
energiforbruget pd mdanedsbasis samt aktion i den forbindelse.

Fjernaflaesning af energiforbrug

e Beskrivelse af mulighedere og fordele ved at indfgre aflaesning

af energiforbruget via computer pa time- eller mdnedsbasis.
"Grgnt budget”

e "Budget” med fordele (og ulemper) som ikke indgdr i det
traditionelle budget, f.eks. komfort, indeklima, arkitektur og
COs-udledning.

Forsyningsstrategier

e Kortlaegning af nuveerende varmeforsyning og elforsyning sat i
forhold til fremtidige muligheder for varmeforsyning;
eksempelvis omlaegning fra gas til fiernvarme.

Tekniske indsatsomrader
Termografisk fotografering af ejendommen
e Anvendelse af termografi kan synligggre en ejendoms mindre
isolerede eller utzette dele, hvilket kan veere en fordel bl.a. i
forhold til dialog med beboerne.
Opnaelse af bedre energimaerke
e Forslag til, hvordan bygningens energimeerke a&endres fra et F til
et E eller bedre.

CTS anlzeg (Central Tilstandskontrol og Styring)
e Beskrivelse af muligheder og fordele ved at indfgre CTS, til
central styring af anlaeg som varmecentraler,
ventilationsanlaeg, belysningsanlaeg osv.

Andre indsatsomrader
Uddannelse af personale
e Uddannelse af personale i energiledelse, renovering, justering
af ventilationsanlaeg m.m.
Beboerinddragelse
e F.eks. inddragelse af beboerne i energiforbruget, Igbende
orientering om forbrug, betydningen af forskellige tiltag,
ivaerkseettelse af f.eks. “sluk lyset” kampagner, o.lign.
Finansiering af energiforbedringer
e ”Plan” for hvordan investeringerne i energiforbedringer kan
finansieres via forskellige finansieringskilder, herunder
tilskudsmuligheder, f.eks. via tilskud fra energiselskaberne,
treekningsretsmidler, tilskud eller Idn fra boligorganisationens
dispositionsfond samt via almindelige realkreditlan.
Budgetter med konsekvenser for boligbetalingen
e Budget for hvert enkelt afgreenset energiforbedringsprojekt
med konsekvenser for den samlede boligbetaling (husleje og
forsyningsudgifter). Laes mere her: http://mbbl.dk/model-
totaloekonomi-ved-energirenoveringer-i-almene-boliger
Investeringer, besparelser og tilbagebetalingstider
e Opstilling af budgetter for den forventede besparelse samt
tilbagebetalingstiden og evt. anden form for totalgkonomisk
vurdering.




Eksempler fra almene boligforeninger
Pa de fglgende sider ses eksempler pa, hvordan andre almene boligforeninger har grebet arbejdet med energihandlingsplanerne an.

“75% af beboerne sagde de gerne ville stige i husleje

for at fa energirenoveret - det havde vi ikke forestillet
0s. Beboerne bliver glade for dette, og er det ikke det
vigtigste nar ogsd miljget bliver tilgodeset.”

Erik Andreasen, Boligkontoret Danmark ) ) ]
“Energihandlingsplanen har givet os det store

overblik over de energirenoveringer, vi skal gennem-
fere bade pa kort og pa lang sigt. Det giver os
mulighed for at planlaegge vores renoveringer
optimalt over en laengere tidshorisont.”

Claus Jacobsen, CIVICA

“Mange gode energibespareisesprojekter er fundet, og
fort ud i livet, til glaede for vores beboere.

Derudover giver energihandlingsplanen os en rettesnor
for kommende energibesparelsesprojekter i afdelingen.
Det er samtidig en naturlig ting for os, at energi-
handlingsplanen sammenholdes med vores 10 drs
budgetter.”

Brian Thomsen, Frederikshavn Boligforening
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. Eksempel pa erfaringer med en energihandlingsplan fra CIVICA

c l v ' C n CIVICA har udarbejdet energihandlingsplan for boligforeningen Holluf Have i Odense.

Energihandlingsplanen blev stgttet af energisparepuljen til almene boliger i 2014.
Bolig med fremtid

Hos Holluf Have i Odense har tagene pa bygningerne laenge voldt problemer og vaeret arsag til store arlige udgifter til
Fase 1: vedligehold, hvilket foreningen gerne ville &ndre pa. Desuden gnskede man et samlet overblik over relevante
Malsaetning energiforhold, der kunne fgre til driftsmaessige besparelser.

CIVICA valgte at hyre en radgiver til at sta for udarbejdelsen af energihandlingsplanen i samarbejde med afdelingens
lokale driftsfolk. Den lokale afdelingsbestyrelse havde ligeledes en engageret rolle i processen.

Det blev besluttet at udvaelge repraesentative bygninger til grundig gennemgang i forhold til at finde mulige energitiltag.
Tagene skulle have szerlig fokus, idet de udgjorde et problem med store vedligeholdelsesudgifter. Efter gennemgangen
gnskede man at have én samlet liste med alle tiltag. Listen skulle bl.a. inkludere simpel tilbagebetalingstid, som kunne
bruges til prioritering af tiltag. Beboerinddragelse var vigtigt - jo mere information og jo mere beboerne deltog i
processen, jo st@grre var sandsynligheden for at projekterne kunne realiseres.

Fase 2:
Planlaegning

| Igbet af sensommeren 2014 blev bygningerne gennemgaet i forhold til relevante energiforhold.
Af de gennemgaede bygningsdele kan naevnes yderveegge, terraendaek, dgre og vinduer, varmergr, ventilationsanlaeg,
Fase 3: dampspeerre, tage og loftsisolering. For udvalgte tiltag (bl.a. renovering af tage, nye ventilationsanlaeg og udskiftning af
Gennemfgrsel dgre og vinduer) blev beregningen af den simple tilbagebetalingstid opgraderet til totalgkonomiske beregninger. De
totalgkonomiske beregninger er szerligt vigtige her, da der er store udgifter til vedligehold, som bgr indregnes i en
samlet gkonomisk betragtning. Undervejs blev der afholdt informationsmgde for beboerne

Energihandlingsplanen gav et detaljeret overblik over muligheder for at energirenovere bebyggelsen. Blandt disse var
tiltag, som er nemme at gennemfgre og som hurtigt tjener sig hjem. De vil kunne gennemfgres i naer fremtid. Desuden
viste energihandlingsplanen muligheder for energioptimerende tiltag i forbindelse med en tagrenovering. Med
energihandlingsplanen kan afdelingen nu udarbejde et samlet projekt pa flere af de undersggte muligheder, som er
relevante at gennemfgre sammen med tagrenoveringen ud fra en detaljeret viden om gkonomi og besparelser for de
forskellige tiltag.

Fase 4:
Opsamling og
anbefalinger

Fase 5: CIVICA’s videre plan for arbejdet omfatter bl.a. at de relevante ting fundet i energigennemgangen skal tilfgjes i
Videre arbejde vedligeholdelsesplanen eller genanskaffelsesplanen.
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Boligkontoret
Danmark

Fase 1:
Malsaetning

Fase 2:
Planlaegning

Fase 3:
Gennemfgrsel

Fase 4:
Opsamling og
anbefalinger

Fase 5:
Videre arbejde

Eksempel pa erfaring med energihandlingsplaner fra Boligkontoret Danmark

Boligkontoret Danmark (BD) har gennemfgrt energihandlingsplaner for to lokale boligforeninger; Naerumvaenge i Neerum og
Fjordgarden i Nakskov. Boligkontoret har stort fokus pa energibesparelser, og hvordan investeringer i energitiltag kan tjene
sig hjem gennem realiserede besparelser pa energiforbrug, drift og vedligehold.

Energihandlingsplanerne blev stgttet af energisparepuljen til almene boliger for 2014.

Formalet med energihandlingsplanerne var at ga i dybden med energien i de planlagte renoveringer i de to foreninger
og undersgge i hvilket omfang, det kunne svare sig at veelge energieffektive Igsninger for bygningsdele udpeget i
helhedsplanerne. Resultatet skulle saledes vaere en beskrivelse af mulighederne for renovering af de udvalgte
bygningsdele.

| forhold til planlaegning af forlgbet, udpegede Boligkontoret en medarbejder til arbejdet med energihandlings-
planerne. Fokus var, at foretage analyser af forskellige Igsningsmuligheder for de udpegede renoveringsomrader i
helhedsplanerne. Analyserne skulle afdaekke Igsningsmulighedernes betydning for energibesparelser, drift og
vedligehold, og beboernes komfort. Beboerne skulle sa vidt muligt inddrages undervejs.

Fokusomraderne i Fjordgarden var udskiftning af vinduer og dgre, etablering af ventilationsanlaeg, tagudskiftning og
efterisolering af facader og gavle. Boligkontoret Danmark fastlagde forskellige Igsningsmuligheder for renovering,
indeholdende investeringsomfang og besparelser ved at gennemfgre disse. For eksempel er udskiftning af vinduer og
dgre til C-maerkede vinduer sammenlignet med udskiftning til A-maerkede vinduer. Beregningerne viste, at de
energieffektive vinduer var rentable. For andre af Igsningerne var det ikke en totalgkonomisk fordel at vaelge de mest
energieffektive Igsninger. Der blev ligeledes afholdt beboermgder, som bl.a. skulle forklare den totalgkonomiske del af
renoveringen, hvor en gget husleje pga. investering i energitiltag kunne tjenes hjem pa besparelser pa varmeregningen.

Pa baggrund af de totalgkonomiske beregninger, blev der opstillet en raekke anbefalinger, som kunne praesenteres for
beboerne. Energihandlingsplanerne var i den forbindelse et godt veerktgj for Fjordgarden og Neerumvaenge til at traeffe
de rigtige valg i forhold til energitiltag og skonomi ved renovering af udvalgte bygningsdele.

Naeste skridt vil veere at beslutte, hvilke tiltag der skal gennemfgres, hvor energibesparende de skal veere, og hvornar
det skal ske. Pa overordnet niveau har arbejdet med energihandlingsplanerne skabt en relevant viden hos
Boligforeningen Danmark, som vil blive brugt i fremtidige projekter. Her teenker man nu i hgjere grad pa
totalgkonomien i renoveringsprojekter, og betragter ikke blot investeringsomfanget i renoveringen, men ogsa den
opnaede besparelse pa energi, drift og vedligehold.
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Frederikshavn

BOLIG

FORENING

Fase 1:
Malsaetning

Fase 2:
Planlaegning

Fase 3:
Gennemfgrsel

Fase 4:
Opsamling og
anbefalinger

Fase 5:
Videre arbejde

Eksempel pa erfaring med energihandlingsplaner fra Frederikshavn Boligforening
Frederikshavn Boligforening er en almen boligforening med en energipolitik indeholdende konkrete mal.

Energipolitikken er formuleret for bygninger, installationer og kgretgjer, og malene er ambitigse med en reduktion pa 75 % i
2020 og energineutralitet i 2050. Frederikshavns Boligforenings energihandlingsplaner blev stgttet af energisparepuljen til
almene boliger for 2014.

Formalet med energihandlingsplanerne var at finde og beskrive energibesparelsesprojekter i bygningerne inden for et
bredt teknisk omrade. Resultaterne skulle bruges til sikre den langsigtede planleegning af renoveringer for at opna
energisparemalene. Energihandlingsplanen skulle vise mulige energitiltag og prioritere dem efter rentabilitet ud fra
simpel tilbagebetalingstid. Desuden skulle der arbejdes med beboernes brugeradfaerd i forhold til energiforbrug.

En helhedsorienteret gennemgang af bygningerne blev planlagt, hvor alle energibesparelsesmuligheder skulle
gennemgas. Endvidere skulle der inddrages et kommunikationsbureau, som skulle hjalpe i forhold til at arbejde med
brugeradfaerd.

Der blev foretaget en gennemgang af boligforeningen med henblik pa at finde mulige energibesparelser, bl.a. med
hjeelp fra eksterne radgivere. For alle tiltag, blev den simple tilbagebetalingstid beregnet, og alle tiltag blev prioriteret
pa baggrund heraf. Sidelgbende blev der i samarbejde med kommunikationsbureauet udviklet en smileyordning, som
kunne vise, om boligen bruges energivenligt eller ej. Ordningen forventes at vaere en langsigtet investering, som kan
benyttes i fremtidige energispareprojekter.

| foreningen blev alle tiltag med en simpel tilbagebetalingstid pa under 2 ar finansieret og igangsat med det samme. De
resterende tiltag blev prioriteret i forhold til tilbagebetalingstid og restlevetid pa eksisterende bygningskomponenter.

Fundne rentable initiativer blev preesenteret for afdelingerne, som kan traeffe beslutning om, hvilke tiltag der skal
igangsaettes straks, og hvilke der kan udfgres senere. Energihandlingsplanen har saledes givet boligforeningen en
struktur og en retning for nuvaerende og fremtidigt arbejde med energirenovering — en langsigtet planlagning som
hgjst sandsynligt ikke ville have fundet sted uden arbejdet med energihandlingsplanen.
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